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Introduktion

Interim Search grundades i Stockholm 2012 av
Stefan Granqvist och Wictor Bonde. De tva
rekryteringskollegorna ansag att det saknades en
renodlad interimsleverantér pa marknaden och
idag, tio ar senare, driver de tillsammans Sveriges
storsta bolag inom Interim Management.

Affarsidén ar enkel, Interim Search
tillhandahaller chefer och kvalificerade
specialister pa tidsbegriansade kontrakt. Med ett
omfattande kandidatnitverk av narmare 10.000
dedikerade interimskonsulter har man tillsatt
chefer och specialister pa nagra av Sveriges
storsta bolag. I huvudsak dr kunderna privata
aktorer av varierande storlek och

branschtillh6righet.

Bolaget som startade med tva grundare bestar
idag av 29 anstallda, spridda 6ver kontor i
Stockholm, Géteborg och Gavle. Tillsammans
arbetar man enligt bolagets vision — vz skapar en
biittre arbetsmarknad genom problemlosning och
innovation, med mdnniskan i fokus.




Interim Search
hallbarhetsredovisning

Denna rapport beskriver hur Interim Search
under 2021 arbetat med socialt ansvar och
hallbarhet vad giller ekonomi, jamstalldhet samt
tysisk och psykosocial miljo.

I vart hallbarhetsarbete har vi valt att ta avstamp
1 FN:s 17 globala mal och hur vi kan bidra till att
de uppfylls. Som tjansteforetag utan produktion
eller faktiska produkter hor vi inte till den skara
som 1 stor utstrickning kan eller bor arbeta
utifran hela kartan. Vi har valt att framst
fokusera pa de mal som gar 1 linje med var
verksamhet och dar vi har chans att verkligen
paverka.
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2019 i hallbarhetens tecken




Interim Search och Hand in Hand
Sweden

I 4r samarbetade vi fOr fjarde aret i rad med
Hand in Hand och stéttade deras projekt att
hjalpa kvinnliga egenforetagare 1 Afrika.

Vira konsulters arbetstimmar bidrog till att
starta flera nya smaforetag och stéttade
entreprenorer med utbildning, yrkestrining och
tillogang till mikrolan.




Social hallbarhet

Som arbetsgivare har vi ett stort ansvar i att
sakerstilla manniskors hilsa och vialbefinnande
pa arbetsplatsen. Vare sig det handlar om interna
anstillda eller uthyrda konsulter ser vi till att vi
bidrar till god psykosocial halsa pa arbetet.

Internt tillater vi flexibla arbetstider och har 1
hog utstrickning maojlighet att utfoéra vart jobb
pa distans. Vi tror stenhart pa work life balance
och flera av vara tillsattningar har gjorts fran
skidbacken eller sommarstugan.

V1 tror att manniskor vaxer och stimuleras av
vatiation och kunskap. Aven om vi arbetar med
seniora interimskonsulter finns det alltid behov
av att forkovra sig och utveckla bade yrkesrollen
och personliga mal.

Innan coronapandemin nadde Sverige har vi
formedlat var kunskap om interim management
under seminarium f6r nya och etablerade
konsulter. Det ar ett satt att utveckla
interimskonsulter i rollen och sjilva hélla oss
uppdaterade pa fragor och funderingar frin
personer som arbetar uppdragsbaserat.

Internt ser vi till att medarbetare utvecklas 1 takt
med att foretaget vixer. Var organisation har ett
spann fran 21 till 67 ar, vilket innebir ett givande
kunskapsutbyte. Under detta ars tillvixtresa har
fyra av vira medarbetare vuxit 1 ansvar och
befordrats med nya yrkestitlar.




Interim Search som
arbetsgivare




Arbetsmiljo

Interim Search har ett integrerat arbetsmiljoledningssystem
1 vart verksamhetsledningssystem. Som leverantor av
tjanster 1 form av konsulter staller vi hoga krav pa oss sjalva
att efterleva de krav och riktlinjer som dels stalls inom
OHSAS 18001, men givetvis aven fran kund och omvirld.
Vi dr standigt omvarldsbevakande f6r att siakerstilla att vi
ar 1 framkant inom branschen gallande arbetsmiljéarbete
och mojligheten att standigt forbattra vara medarbetares
sakerhet och hilsa. Som komplement har Interim Search
dven policys som omfattar en etisk behandling och
hantering av kunder, konsulter, interna medarbetare och
omgivning.




Etiska riktlinjer

Vi agerar f6r bolagets, vira intressenters och
sambhillets bdsta

All information om vara kunder och kandidater
behandlas konfidentiellt.

Vi sprider inte information till tredje part utéver det
som har en tydlig affarsnytta.

Vi ger alltid feedback till kandidater och har som
ambition att alla involverade ska ha en positiv
rekryteringsprocess.

All information om vara kandidater hanteras i
enlighet med Interim Search data- &
sekretesspolicy.

Vi atar oss inte parallella uppdrag som konkurrerar
om samma kandidater.

Vi orienterar inte utifran kon, alder, sexuell laggning
eller annan demografi.

Vira grundliggande virderingar

% Arlighet innebir for oss att uttrycka vér uppriktiga
mening, verka utifrin uppdragsgivarens basta samt
aldrig undanhilla relevant information.

% Grundlighet handlar for oss om att gora ritt saker
pa ratt satt 1 varje detalj och att kontinuerligt utveckla
vart informationsinsamlande. Ambitionen ar att
samtliga genomforda rekryteringsuppdrag ska halla
en jamn och marknadsledande kvalité.
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Stolthet 1 att vara en ansvarsfull leverantor av
rekryteringstjanster. Vart uppdrag kraver en stark
moralisk kompass som ledstjarna, att ge samtliga
kandidater samma méjligheter oberoende av
demografiska faktorer och leverera storsta mojliga
virde till vara uppdragsgivare.




KARNVARDEN

kund. Vi forpackar och
levererar vara tjanster pa ett
enkelt satt. Vi ar latta att
forsta, smidiga att samarbeta
med och valdigt enkla att

FRAMATLUTA
»

Vart affarssystem och sattet det
anvands ska alltid ligga i
framkant. Vi ar standigt pa vag,
med stravan efter forbattring. Vi
star aldrig still och bra kan alltid
bli battre.

dl D la cU U Cl VUQL.
Bade som kund och kandidat.
En trygghet som vi foérankrat
med seniora medarbetare,
forsakringar, garantier samt
tillganglighet och
ansvarskansla genom hela




Interim Management ur ett

hallbarhetsperspektiv

Vira interimskonsulter ar med och bidrar till en
mer flexibel arbetsmarknad och en langsiktig
arbetssituation dar man tillats aterhdmtning och
variation 1 sin yrkesroll.

Vira kunder hor av sig till oss nér de saknar en
vital person 1 ledningsgrupp eller annan
nyckelroll 1 organisationen. Istillet for att
kostsamt anstalla och rekrytera en ny person
erbjuder vi en startklar tillganglig interimskonsult
att taicka upp for den tillfilliga vakansen. En
kortsiktig 16sning med varaktigt och langsiktigt
resultat for vara kundforetag.

Kompetensforsorjning ar en viktig del 1 att skapa
langsiktiga och ekonomiskt héllbara
organisationer som tillater tillvaxt. Vara
interimskonsulter tillsatts ofta med tydlig agenda
men uppdraget slutar andd med att de bidragit
med annu mer till var kund. Deras uppdrag ar
ett effektivt sitt att stirka organisationen och
bidra med forindring som kan sta till grund for
nya langsiktiga affairsmodeller, arbetssitt och
strukturer.




Jamstalldhet

Som rekryterare av personer till ledningsgrupp
och tre steg ner vill vi bidra till ett jamlikt
svenskt naringsliv. Foretagskulturer formas i
bista fall fran toppen och sprids genom
organisationen till att bli en enande kraft. Att ha
en heterogen ledningsgrupp bidrar darfor till en
infallsrik kultur dar en mingd olika tankar och
erfarenheter ryms.

I hogsta man mojlig ser vi 6ver vara kortlistade
kandidater som vi presenterar for kund. I dessa
ska vi, 1 den man vi kan, sakerstilla lika delar
kvinnor som min till ledande positioner.




Konsfordelning pa Interim Search




Anstandiga arbetsvillkor
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Vira interimskonsulter ska ha anstindiga villkor 55 5 e ;‘i-’e >
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tor arbetstagaren. Med bra forutsittningar och £ i ! .;; e B
goda arbetsvillkor ligger vi grunden 61 Frigar :

langsiktiga samarbeten och god ekonomisk
tillvaxt.




Ekonomisk tillvaxt

Vi ar ett tillvaxtbolag som gatt fran O till 250
miljoner i omsittning pa tio ar och det ar forstis
varje fOretagares drom att arligen fa vixa och
dessutom vara lonsamma. Sedan start har vi
uppvisat positiva rorelseresultat som mojliggjort
att vi kunnat skapa en stabil organisatorisk
struktur, sakerstillt hillbara arbetsvillkor och
diarmed erbjudit en trivsam arbetsmiljé med
uppgifter som innebar stimulans och
virdeskapande for medarbetarna. Dartill har vi
kunnat utviardera vara leverantorer efter
héllbarhet, kvalitet och langsiktighet snarare dn
pris.

I ett storre perspektiv mojliggor vara positiva resultat och
den bolagsskatt vi bidrar med att vi tillfor till valfarden och
vart samhalle. Det medf6r ocksa till att vi kan arbeta med
hallbarhet pa agendan snarare dn att fokusera pa for snabba
omstallningar och stindiga kostnadsbesparingar.

En fortsatt tillvaxtresa for oss lamnar ett positivt avtryck i
svenskt naringsliv och samhallet 1 stort.




Ekonomisk tillvaxt i omsattning

250,275




Ekonomisk tillvaxt EBITDA

AN

\.

—~ P

~

NS




Fredliga och inkluderande samhallen

Vi annonserar och marknadsfor merparten av
vara roller for att frimja inkludering och undvika
nepotism. Vi har sedan start arbetat bide med
konsulter vi anstiller och de med eget bolag. Det
mojliggor till att fler kan samarbeta med oss.

Genom vart systerbolag tilldts
frilansare och oberoende konsulter en fullskalig
faktureringstjanst som hjalper de som inte kan
eller vill starta eget bolag.



https://www.andcompany.se/

Inkludering




Hallbara stader och samhallen

Vi har en hallbar resepolicy dar flyg ar sist i
prioriteringsordningen. I dagslaget aker vi tag
mellan vira kontor 1 Stockholm, Gavle,
Goteborg och forlitar oss pa tekniken i méten
med kunder och kandidater pd annan ort.




Bekampa klimatkrisen

Viir ett tjansteforetag som egentligen inte
behover formulera nigon vidare omfattande
strategi fOr att dimpa vart klimatavtryck.
Diremot ér vi 6vertygande om att saval
tjansteforetag som producerande foretag och
bade smd och stora aktorer har ett ansvar i att ta
hand om var planet.

Vad vi kan géra ar att med sma medel bidra till
att bekdmpa klimatkrisen genom att ha hallbara
moten och event med klimatvanliga
transportmedel och att genomgaende sikerstalla
att inkop till vara kontor dr klimatpositiva. 1
digitaliseringens tecken gor vi smarta val vad
galler energiforbrukning och
papperskonsumtion. Pa virt Stockholmskontor
sorterar vi till exempel allt papper i en
miljovinlig produkt fran Office Recycling.

Interim Search har ett miljoledningssystem som
en integrerad del av ett omfattande
verksamhetsledningssystem. Det omfattar de
krav som stalls inom ISO 14001 och Svensk
Miljobas. Verksamhetens miljomal bestams
under det forsta kvartalet varje ar, vi stravar efter
att vara en ledande aktor inom branschen
gallande milj6arbete.

Som tjansteforetag dr det en utmaning att
identifiera omraden dir det finns en stor
miljopaverkan. Interim Search arbetar aktivt med
saval medarbetare som konsulter och kunder {61
att skapa nya dynamiska trender inom
minimering av overgripande miljopaverkan.
Interim Search mal ar att vara bidragande till,
bland annat, De 16 nationella miljomalen.




Klimatpositiva aktiviteter

% Stitt for SJ-resor och tunnelbaneresor for
medarbetare i syfte att frimja klimatpositiv
transport. Bade till kundmoten och mellan
vara kontor i Stockholm, Gavle och

% Event och konferenser har dgt rum i Géteborg

Stockholm utan nagra flygresor inblandade

. e . : % Inkop som kaffe, te, mjolk, hygienartiklar
% Minimerat pappersforbrukning genom att och frukt ar 1 hogsta man mojlig ekologiskt
distribuera digitalt material vid interna méten

% Slutligen, vara kunders behov ir ofta akuta

da de snabbt maste ha in en tillfallig chef.
Vir bradskande affir lampar sig darfor vil
for klimatvinliga kundmaoten och intervjuer

% Behallit teknisk hardvara linge inom
toretaget. Fungerande datorer har gatt i arv
och ej kompatibla datorskarmar har anvants

till medarbetares hemmakontor : . .
med kandidater 6ver video och telefon




Hallbar transport




Sakra tillsattningar

Vi méste arbeta snabbt, men med kvalitet och I samarbete med en specialiserad leverantor genomgir alla
precision. Darfor behover vi utgd fran siker vara uthyrda interimskonsulter bakgrundskontroller innan
affiarsinformation. Det kan handla om allt frin tillsattning. En interimschef som tillfalligt haller 1 rodret 1
att identifiera tinkbara kunder och analysera en organisation har ett sarskilt stort ansvar. Darfor

deras potential till att bedoma kreditvirdighet. Vi genomgar vara underkonsulter en diger process. Bland
anvinder leverantorer som mojliggor till att fatta mycket annat kontrollerar vi att de ar registrerade for F-
sakra och snabba beslut som leder till lagre skatt.

affarsrisker. Bland annat att undersoka

kreditvardighet hos kundforetag. For egen del behover vi stirka var egna kreditvardighet nar

vi delar i upphandlingar eller limnar anbud pa ramavtal
med statliga organisationer.

HOGSTA KREDITVARDIGHET
Interim Search Aktiebolag

Sakra rutiner och processer tillater oss att halla snabbhet

och kvalitet 1 varje tillsittning. Vi vet att vi alltid har sikra
underlag som underlittar att fatta ratt beslut och vixa pa

ett tryggt satt.

556908-4691
Uppdaterad 2022-01-31




Slutord fran vd

Hdllbarhet — ett ord som rymmer manga betydelser. Forra
aret grubblade jag mycket 6ver social hallbarhet och
psykosocial hadlsa. | ar har ordet fatt ytterligare lager, hur
ar man hallbar som féretag och hur kan jag som
foretagsledare fatta langsiktiga beslut for att sakerstalla
sund organisk tillvaxt?

2019 seglade vi upp som Sveriges storsta aktor inom
interim management. | arlighetens namn hade jag
blandade kanslor infor det. Vi har alltid tyckt om att vara
nummer tva, en hungrig och snabbfotad uppstickare som
jagar branschkollegor med manga ars forsprang. Att vaxa
snabbt som foretag behover inte heller vara helt
okomplicerat — ni ar nog bekanta med termen vdxtvdrk.

Under 2021 och 2022 har vi rekryterat nio nya anstallda
och ateranstallt en person som ville komma tillbaka till
oss efter en tid hos en branschkollega. Eftersom jag och
min medgrundare numera har fulltecknade kalendrar
kravs det en hel del interna resurser for att utbilda och
introducera den mangden nya medarbetare. Darfor har vi
under det forsta kvartalet startat projektet digital
onboarding.

En plattform som ska vara levande, dynamisk och hdllbar for
alla de medarbetare som kommer att vara med oss pa
tillvaxtresan framover. En minst sagt spannande tanke att
visualisera hur den kommer att férandras genom aren —
samma skal och ramverk men med annorlunda innehall.
Precis som Interim Search har férandrats — samma affarsidé
som vi realiserade for tio ar sedan men en hel del nya
verktyg, ansikten och inte minst affairsomraden. Vart forsta
affairsomrade &Company bolagiserades i ar och jag kunde lite
skamtsamt kalla mig koncernchef. Det andra affarsomradet
lanseras i var — en International Help Desk som hjalper
svenska bolag att hitta interimschefer stationerade
utomlands, under ledning av var nuvarande Regionchef i
Goteborg: Anna Carin Stolpe.

Sa hallbarhet under 2021 har for oss inneburit att rusta
organisationen inifran for att vidare skala upp och expandera,
och anvanda ratt verktyg for att gora det. Att vaxa med ratt
personer ar vart framsta mal - alltid. Men for att vaxa pa ett
skalbart, langsiktigt och ja - hdllbart - satt har vi forstatt att vi
maste starka organisationen, implementera ratt verktyg for
att skola medarbetare och utveckla tillrackligt attraktiva och
intressanta affarsomraden for att hjalpa vara kunder. For vi
vill finnas kvar om manga, manga ar.

Stefan Granqvist
vd och medgrundare
Interim Search




